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EDITORIAL

RESTRUCTURE
RESTRUCTURONS
RESTRUCTUREZ

Etes-vous actuellement en pleine
restructuration ? Il y a de bonnes chances que
oui. Ne craignez rien, vous n'étes pas sous
l'influence de la toute derniére mode en
matiére de «management». Vous n'avez pas

non plus attrapé une maladie rare.

Remodelage, remaniement, refonte,
«re-engineering», reconfiguration, peu
importe le nom que nous
lui donnons, cet outil
fait partie du «kit de
survie» des entrepreneurs
et des gestionnaires
d'aujourd'hui.  Mais
pourquoi la réorga-
nisation de nos entre-
prises  est-elle  si
importante ? Simplement
parce que nous n'avons plus d'autres choix.
Nous devons constamment adapter et
améliorer nos services et nos produits pour
répondre aux besoins d'une clientéle de plus
en plus éduquée, de plus en plus exigeante.
Le défi est d'autant plus grand que nous
devons aussi réduire nos coflts pour
demeurer compétitifs avec une concurrence

toujours plus grande.

Maintenant, en affaires, les opportunités
changent continuellement. Il faut étre en
perpétuelle reconfiguration et ce n'est pas
facile puisque I'étre humain, on le sait, est
réfractaire au changement. La tache de créer

une culture d'entreprise favorable aux
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transformations est ardue. Certains chefs
d'entreprises sont méme devenus des
désorganisateurs pour mieux préparer leur
entreprise a cette nouvelle réalité et enfin
aller au-dela de l'incertitude qu'entrainent de
tels changements.

L'entreprise privée n'est pas seule a vivre
cette mutation. Transports Canada se prépare
(et nous prépare) a la
privatisation probable de
plusieurs de ses services:
aéroports, services du
contrdle aérien et
services de la
radio-navigation pour ne
nommer que ceux-la. Il
est encore trop tot pour
mesurer tous les effets de
cette opération mais on peut s'attendre a
subir un impact important. N'oublions pas
non plus que le gouvernement québécois se
prépare lui aussi a restructurer et comment

donc!

Aussi, avant de vous engager dans une
restructuration qui vous positionnera de
maniére a mieux prendre ces virages, je vous
invite a participer & notre 19e congrés annuel
ol nous pourrons tous échangder sur ces
sujets et bien d'autres tout aussi importants.

Bon congres. ¥



PETRO-T INVESTIT DANS UN CENTRE DE SERVICES HAUT DE QAMME

L'entreprise Les Pétroles Therrien Division

Aviation Inc. a ouvert le 3 octobre dernier son
tout nouveau centre de services haut de
gamme a l'aéroport international
Jean-Lesage. Depuis le 10 janvier 1993,
Pétro-T n'avait plus d'édifice 2 Québec, un
terrible incendie, on s'en souviendra, avait ce

jour-la complétement ravagé ses locaux.

Le nouveau centre de services Pétro-T de
l'aéroport international Jean-Lesage donne
acces directement aux pistes et met i la
disposition des propriétaires et des opérateurs
d'aéronefs corporatifs et de tourisme,
I'ensemble des services habituellement
retrouvés dans des aéroports de plus grande
envergure. Parmi ceux-ci, mentionnons
|'approvisionnement en carburant d'aviation
et un tout nouveau libre service pour avion a
piston, un secteur du marché qui est en voie
de devenir une spécialité de la pétroliere
Pétro-T. Les
d'hangarage intérieur a court et & long terme,

indépendante services
les services de démarrage et de chauffage de
méme que tous les services de support aux
passagers et aux équipes sont aussi offerts.

Le centre de services qui occupe une
superficie de 2,200 pieds carrés, a I'exclusion
des facilités d'hangarage, comporte des salons
réservés aux pilotes et aux passagers, des aires
de repas, d'avitaillement et de préparation de
vols, etc. Le centre Pétro-T offre également

POUR L'AVIATION D°AFFAIRES

I'ensemble des services logistiques, tels que
services de traiteurs, de transport ter-
restre, de réservation d'hotels, de

télécommunications et de télécopieur.

Pétro-T n'en est pas a ses premiers pas dans
le domaine de l'aviation. En effet, la

pétroliere québécoise dont le siege social est
situé a Drummondville, est déja fournisseur
de carburant depuis 1988 a l'aéroport
international Jean-Lesage et dessert une
quarantaine d'aéroports au Québec. *

SE4 gs3 YuN YHU
Au service de l'industrie du Transport Aérien au Québec:
Serving the Quebec Air Transport Industry from bases at:

Baie-Comeau YBC
Beloeil SB3
Bonaventure YVB
Bromont ZBM
Charlevoix YML
Chibougamau YMT
Dolbeau YDO
Dorval YUL
Drummondville SC3

Joliette SG3
La Tuque YLQ
Lachute SE4

Matane YME

Pabok TG3
Québec YQB

Les Cédres SS3
Mascouche SK3

Mont-Laurier SD4

Sherbrooke YSC

Sorel SY3

St-André-Avellin SG4
St-Georges-de-Beauce SW3
St-Hubert YHU
St-Jean-sur-Richelieu YJN
Trois-Rivieres YRQ
Valcourt SQ3

Val d'Or YVO

Riviere-du-Loup YRI

PETRO T division Aviation Inc.

1000, boul. Lemire C.P. 428 Drummondville, Qc. J2B 8G6
TEL.: (819) 474-2626 FAX: (819) 477-9393
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12600 & avenue

CONSEIL D" ADMINISTRATION

Une réunion du conseil d'administration de I'AQTA a eu lieu le 7 septembre dernier. Le
président et chef de la direction, M. Brian Jenner, a fait rapport des nombreux dossiers traités
par I'AQTA depuis la derniére réunion dont celui de la taxation des cours de pilotes
professionnels. Ce dossier exigea énormément de travail au niveau de 'interprétation de la Loi
sur la taxe d'accise (TPS) et de la Loi sur la taxe de vente du Québec (TVQ). (Voir l'article «Le
choix de taxer le cours de pilote professionnel»)

Par ailleurs, la volumineuse correspondance de I'Association a été passée en revue. Des piles
impressionnantes de documents résultent des échanges d'informations issues des nombreux
groupes de travail présentement a l'oeuvre. Aussi, il a été suggéré que I'Association propose a
Transports Canada que les dossiers du groupe de travail sur le vol récréatif soient affichés sur
le BBS, c'est-a-dire le babillard électronique mis en fonction dans le cadre des consultations du
CCRAC. «

NOUVERUX MEMBRES

Membre actif: Membre associé:

Air Club International Centre technologique en aérospatiale (CTA)
Installé dans le marché haut de gamme des  Organisme & but non lucratif dont la mission
vols nolisés internationaux, le transporteur est d'encourager les entreprises des
dispose d'un Boeing 747 et de deux domaines de |'aérospatiale et de

Airbus 310. I'aéronautique dans leurs efforts en
11905, route Cargo A-3, bureau 2050 recherche et en développement.

Aéroport int'l Mirabel 5555, place de la Savane

Mirabel (Québec) J7N 1H1 Saint-Hubert (Québec) J3Y 5K2

Tél: 514-476-3555 Tél: 514-678-2001

Fax: 514-476-0504 Fax: 514-678-3240

Représentant a 'AQTA: Représentant a 'AQTA:

M. Jean Coté M. Yves Paradis

Vice-président, exploitation Adjoint au directeur général

EVENEMENTS ET RENCONTRES

VISITE DU MINISTRE DES TRANSPORTS DU QUEBEC,
MONSIEUR JACOUES LEONARD

Malgré un horaire surchargé, monsieur Jacques Léonard a trouvé quelques heures a son
agenda pour se rendre au siege social de I'AQTA et déjeuner avec quelques représentants du
milieu aérien québécois. Tous ont pu échanger leur point de vue et faire part de leurs
préoccupations. M. Léonard était fort intéressé a connaitre I'opinion des membres présents sur
presque tous les aspects du transport aérien. Par ailleurs, a savoir ce que son gouvernement
entrevoit pour notre industrie, M. Léonard nous a promis de plus amples détails dans son
allocution du banquet annuel du 19° Congrés de I'AQTA. «

De gauche @ droite: MM. Gilles Dagenais,

dir. gén., Inter-Canadien ef vice-prés., Québec
ef provinces aflonfiques des Lignes aériennes
Conadien International - Wilfrid Homel, prés.,
Heli-Max - Olivier Prud"homme, vice-prés. des
opérations, Corgair - Jacques Léonard,
ministre des Transports du Québec - Brian Jenner,
prés. et chef de la direction, AQTA

- Robert Perrault, prés., dir. gén., Air Alliance
- Jucques Simard, dir. gén., Air Alma

- André Monast, prés., Conseil de I'AQTA

- Jean Forfin, dir. membres ossociés,

Conseil de I'AQTA .

CircuralR @lEZ3» NOVEMBRE 1994



19¢ Conqres annuel de I'AQTA

RESTRUCTURE
RESTRUCTURONS
RESTRUCTURE?Z

e verbe restructurer est sans aucun doute & I'heure de la conjugaison. Les finances, la
fonction publique, les institutions politiques, les pouvoirs constitutionnels, les
services publics, les aéroports, le systéme de navigation aérienne, la réglementation aérienne,

I'entreprise privée... tout est en voie de restructuration. Pourquoi ? Comment ?

Le 19¢ Congres annuel de 1'AQTA

sera |'occasion pour tous les intervenants de l'industrie du transport aérien d'en savoir un peu
plus sur les changements qui les concernent et sur l'impact que ceux-ci auront dans le
quotidien de leur entreprise.

Entre autres, l'atelier de travail avec le groupe des Aéroports est de retour au programme cette
année. Ce sera le forum idéal pour mieux comprendre et échanger sur la nouvelle politique de
restructuration des aéroports. En outre, un atelier d'information sur les exigences et la
modernisation du systéme de navigation aérienne se tiendra le 29 novembre en aprés-midi. Ce
sera la une opportunité de s'instruire et d'intervenir pour faire valoir son point de vue.

Aussi, vous pourrez participer aux populaires ateliers de travail avec Transports Canada et aux
ateliers sectoriels destinés i faire le point dans les secteurs suivants: brousse, écoles de
pilotage, lignes, nolisement et hélicoptére, en plus de visiter les kiosques d'une trentaine
d'entreprises d'envergure exposant leurs produits et services.

Les invités:
au diner-causerie, M. Michel Perron, président de Somiper

au banquet annuel, M. Jacques Léonard, ministre des Transports du Québec

Déja, des centaines de personnes se sont inscrites aux différentes activités du congres.
Faites comme elles.

Ne manquez pas |I'événement aérien de |'année:
le 19° Congres annuel de I'AQTA

les 30 novembre et 1er décembre prochains
a I'hdtel Loews Le Concorde, Québec

Il est encore temps de vous inscrire en communiquant avec Mme Lise Gauthier au 871-4635.
Vous pourrez aussi vous inscrire directement sur place.

CIrRcULAIR @l NOVEMBRE 1994



19¢ Congres annuel de I'AQTA

DINER-CAUSERIE
M. Michel Perron

Président de Somiper

M. Michel Perron est né le 27 avril 1932 & La Sarre au Québec. Aprés ses études primaires, il
entreprend un cours commercial au college Mont St-Louis a Montréal qu'il poursuit
cependant et termine au St. Jerome's College a Kitchener, Ontario, ce afin de parfaire ses
connaissances en anglais. Par la suite, il s'inscrit a I'école forestiére de Duchesnay, Québec, ol
il apprend durant un an les techniques de base de I'industrie forestiére.

En décembre 1950, Michel Perron débute sa carriére au sein de I'entreprise familiale, Henri
Perron Enr. 1l travaille plus précisément 2 la scierie de Val Paradis qui produit a cette époque
4 millions de p.m.p. par année. En 1964, au décés de son pére, il devient président du groupe
«Les Entreprises Perron Inc.» et de ses filiales maintenant connues sous la raison sociale de
«Normick Perron Inc.». En 1989, les intéréts de la famille Perron dans Normick Perron Inc.
sont vendus a «Noranda».

Actuellement, M. Perron est président du conseil, président et chef de la direction de
«Somiper (1992) Inc.», président du conseil de «Somiper Aviation Inc.», président du conseil
et chef de la direction de «Uniforét Inc.» ainsi que de «Scierie Péribonka Inc.», ayant leur
sigge social 3 Montréal. 1l est aussi administrateur de «Malette Inc.», de la «Banque Nationale
du Canada», de «Donohue Normick Inc.», de «Groupe transport Cabano Inc.», de «Natcan
Trust Co.» et de «BioChem Pharma Inc».

En outre, M. Michel Perron oeuvre, a titre de bénévole, comme membre du conseil
d'administration de la Fondation Jean Lapointe et membre du conseil de Québec 2002 Inc. Il
est également membre du Club St-Denis, du Mount Royal Club & Montréal et du Club # de
Montréal. Marié 3 Mme Lise Perrault, il est aussi pere de sept enfants.

Cet homme d'affaires extraordinaire et fort respecté a un vécu passionnant. Toujours associé
de coeur et souvent d'affaires & l'industrie du transport aérien, il partagera avec les convives
du diner-causerie un fragment de ce vécu en faisant le récit d'un de ses périples les plus
exotiques, son voyage vers le Pdle Nord. Bourré d'anecdotes savoureuses, son exposé nous
donnera en outre un apergu fort intéressant du systéme de transport aérien russe.

Un don a la Fondation des maladies du rein

Michel Perron est trés engagé dans la Fondation des maladies du rein. Toujours aussi actif
apreés avoir subi avec succes une greffe de rein, il est une preuve vivante qu'avec la recherche
et le développement de la science médicale, on peut vaincre des maladies qui, hier encore,
conduisaient inévitablement & la mort.

Aussi, I'Association québecoise des transporteurs aériens vous invite & lui faire parvenir un
don au profit de la Fondation des maladies du rein. Le total des sommes recueillies sera remis
publiqguement a Michel Perron lors du diner-causerie. Les entreprises intéressées a remettre
un montant plus important en leur nom propre pourront aussi le faire. Pour contribuer a
cette grande cause, contactez Lise Gauthier au 418-871-4635. ¢
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BANQUET ANNUEL
M. Jacques Léonard

Ministre des Transports du Québec

M. Jacques Léonard est né le 2 décembre 1936 a Saint-Jovite. Aprés avoir fait ses études
classiques au Séminaire de Mont-Laurier, il obtient un baccalauréat et une maitrise en
commerce et en administration a I'Université Laval. Par la suite, il étudie I'économie régionale
et I'administration municipale a Paris.

A sa sortie de I'Université, M. Léonard travaille comme vérificateur dans un bureau de
comptables agréés a Montréal: Clarkson Gordon & Co. Puis, il enseigne a I'Ecole des hautes
études commerciales (H.E.C.) de I'Université de Montréal et & |'Université nationale du
Rwanda.

De 1968 a 1975, il occupe divers postes administratifs & ['Université de Montréal dont celui
d'adjoint au vice-recteur a la recherche et vice-doyen de la Faculté d'éducation permanente.
Elu député de Labelle en 1976 et réélu en 1981, M. Léonard exerce diverses fonctions
ministérielles dont celles de ministre d'Etat a I'aménagement, ministre responsable de I'0ffice
de planification et de développement du Québec, ministre des Affaires municipales et, & la fin,
ministre des Transports. De plus, il a été membre du Comité des priorités et vice-président du
Conseil du trésor.

De mai 1985 & septembre 1989, M. Léonard occupe le poste de doyen a la Faculté d'éducation
permanente de I'Université de Montréal. Il est aussi membre du conseil d'administration et du
bureau de direction de la Financiére Entraide-Coopérants inc.

Elu de nouveau dans la circonscription de Labelle le 25 septembre 1989, on lui confie les
dossiers liés aux Finances, au Conseil du trésor et au Revenu de méme qu'a I'administration et
i la fonction publique. De septembre 1991 a février 1993, il est aussi porte-parole de
I'Opposition officielle en matiére de finances, industrie et commerce, et recherche et
développement.

Pendant cette période, il a aussi été membre de la Commission sur l'avenir politique et
constitutionnel du Québec (Bélanger-Campeau) de méme que de la Commission d'étude des
questions afférentes a I'accession du Québec & la souveraineté. Jusqu'a sa récente nomination
comme ministre des Transports, il était membre de la Commission du budget et de
l'administration ainsi que de la Commission de |'économie et du travail.

C'est fort volontiers que le nouveau ministre des Transports du Québec a accepté de venir
rencontrer les gens qui composent |'industrie du transport aérien au Québec et de prendre la
parole dans le cadre du banquet annuel. En plus de nous éclairer sur sa vision du transport
aérien québécois, l'allocution de M. Jacques Léonard devrait nous permettre d'en savoir un
peu plus sur les perpectives d'avenir que le nouveau gouvernement du Parti Québécois et lui-
méme en tant que ministre des Transports, entrevoient pour les transporteurs aériens dans un

Québec souverain. ¥
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Mardi 29 novembre 1994 (Activités avant congres)

— =

13h 00 Présentations de Transports Canada, salle Leduc Fortin:
-systemes d'observations météorologiques automatisés
-plan de modernisation du systéme de navigation aérienne
-GNSS ( Systéme de navigation par satellite)

Mercredi 30 novembre 1994

9h00  Ateliers de travail:

- navigabilité, salle Pilot

- «ATC», salle Fortin
13h 00 Inscription
13h30 Ateliers de travail:

- transporteurs aériens, salle Morrice-Lismer

- licences et formation, salle Leduc

- aéroports, salle Cullen

commandités par TRANSPORTS CANADA ET L'AQTA
17h 00 Exposition commerciale, salle Krieghoff

Cocktail d'ouverture, salle Krieghoff

commandité par DIVISION DES AVIONS REGIONAUX DE BOMBARDIER
19h 00 Soirée libre

FROGRAME

Jeudi 1+ décembre1994

8h30 Inscription
9h00 Réunion des comités sectoriels:
- brousse, salle Cullen
- école de pilotage, salle Pilot
- ligne et nolisement, salle Morrice-Lismer
- hélicopteére, salle Fortin-Leduc
Café et croissants offerts par LES HELICOPTERES ABITIBI LTEE
12h 00 Diner-causerie, foyer
Conférencier invité: M. Michel Perron, président de Somiper
13h 30 Réouverture de la salle d'exposition, salle Krieghoff
Café offert par SAAB AIRCRAFT OF AMERICA
14h 00 Assemblée générale annuelle, via salle Krieghoff
18 h 30 Apéritif, salle Krieghoff
commandité par ALEXANDER & ALEXANDER/REED STENHOUSE
20h 00 Bangquet, foyer
commandité par DORNIER AVIATION (NORTH AMERICA) INC.
Invité d'honneur: M. Jacques Léonard, ministre des Transports du Québec
Vin offert par ROYAL
22h 00 Remise du «Trophée Plein Vol»
Tirage de prix de présence
23h 00 Digestif, salle Krieghoff
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Entrevue:
Nicole Mace

Texte:
Fernande Poulin
Nicole Mace

Reportage photos:
Vincent Drolet

Du bois, que du bois. Puis, au
détour de la route, la vue
splendide du lac Kipawa qui,
avec ses 1 000 milles de tour
et ses nombreux ilots boisés
et rocailleux, accueille sur ses
rives le village de Kipawa et...

Air Kipawa.
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«Nous autres, on fait de la brousse.
C'est ¢a qu'on veut faire,
c'est ca qu'on aime faire!»

A entendre son président fondateur,

[, (| IRPRUMUS I SO, SO SO
Gilbert Vaillancourt, il ne peut y avoir de
doute: «

v A e | | e Ty i
transporteur de brousse» est

bien la vocation essentielle d'Air Kipaws:

dont la base principale d'opérations est

située a une quinzaine de kilométres de
lémiscaming. a 3 heures de route de
seulement 1|

Yran Rlneasats = g g
Rouyn-Noranda et a leure

o viviabe dte Narth Bas
de route de North }m}.

DE LA POURVOIRIE AU
TRANSPORTEUR AERIEN
Dans un décor saisissant de beauté, Air
Kipawa est née en 1962 du désir de Gilbert
Vaillancourt d'assurer lui-méme le transport
par hydravion des clients de la pourvoirie de
son pere. Jusqu'alors, ¢'était Orillia Air
Services qui s'acquittait de cette tiche mais
Gilbert Vaillancourt, le pourvoyeur, voulait
offrir un meilleur service & ses clients. II
achéte donc un premier Cessna 180 et obtient
un certificat d'exploitation au nom de Air
Kipawa.

Peu de temps aprés, il acquiert les actifs
locaux d'Orillia Air Services et se retrouve du
méme coup avec une flotte d'appareils trés
diversifiée allant du Cessna au Found Bros.
FBA2C et au Stinson SR-10. «On a joué
beaucoup avec les avions, nous raconte
M. Vaillancourt. On en a eu de toutes sortes:
un Super Cub, un Champion..., on a méme
eu jusqu'a 13 Cessna». Plus tard, il prendra la
décision d'uniformiser sa flotte et de ne
garder que du Beaver et du Otter de méme
qu'un Cessna 185 pour les petits nolisements
et les patrouilles de feu.

En 1982, M. Vaillancourt fait I'acquisition
d'une base a North Bay et fonde Air North
Bay. Cette compagnie lui permettra de faire le
pont entre Kipawa et certaines villes
ontariennes et, surtout, de devenir le seul
service aérien de la partie sud de la région du
Témiscamingue. «A partir de Ia, nous avons
commencé a viser la clientéle que pouvaient
nous fournir les lignes aériennes. Des gens

- -—
Gilbert Vailloncourt, président fondateusd:Air Kipawe™

d'Allemagne, de Suisse, de Californie et
d'aussi loin que le Japon ont acceés a
North Bay par le réseau des vols réguliers»,
indique notre hote. L'entreprise posséde aussi
une base a Belleterre depuis une dizaine
d'années.

UN ACCUEIL
SYMPATHIQUE ET DU
MOUVEMENT A VOLONTE

A notre arrivée, M. Vaillancourt est au
téléphone et nous fait signe d'entrer dans son

bureau. Puis, c'est la radio qui appelle: «Air
Kipawa, Air Kipawa». Michel Savard, le pilote
du Otter annonce son retour avec un groupe
de chasseurs satisfaits de leur prise: un
orignal dont le panache fait 55 pouces
d'envergure.

Dans une méme journée, l'équipe de
CIRCUL'AIR a vu chaque appareil partir et
revenir au moins six fois. «En saison de
chasse, Air Kipawa fait en moyenne 19
voyages par jour», de nous préciser le
propriétaire de I'entreprise.

Enfin, ce sont les clients qui entrent faire un
brin de jasette avec Gilbert et sa femme Carol
qui, tout comme son mari qu'elle seconde
dans les taches administratives, prend
visiblement plaisir & échanger avec les dens.
Aussi, peu importent |'anglais et le frangais,
ici, on parle «chasse et péche» et déja on
réserve sa place pour I'an prochain.

Et dire que dans ce
mouvement continuel,
personne ne semble
stressé ni méme pressé!
Tout le monde sait ce
qu'il a a faire et le fait le
plus naturellement

du monde.







