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et 

70 % 
des PME québécoises 

changeront de chef d'ici W 
ans, mais que deux sur trois 

n'ont toujours pas de 
pian de relève » 

(La Presse - Section Affaires, 
13 juin 2005). 

Pour inscription ou 

plus d'information 

consultez le site 

Internet 

www.aqta.org 
OU contactez le 

(418) 871-4635 

octobre 2005 
Hôtel Mortagne, Boucherville 

L'AQTA vous offre une occasion unique d'échanger avec 

des professionnels spécialisés dans les domaines du droit, 

de la fiscalité, et des finances qui aborderont les principaux 

aspects d'une bonne planification de la relève dont les 

aspects humains et psychologiques. 

30e Assemblée générale annuelle de l'AQTA et 

Soirée r é s e a u t a g e (Cocktail dînatoire convivial avec 

menu consacré au gibier et réunissant les dirigeants de 

notre industrie). 

14 octobre 2005 : 
Symposium « La relève dans l'industrie de raviation 

commerciale au Québec » (Une réflexion sur la 

« Continuité, transmission, relève »). 

Alcon, le Centre d'expertises en technologies, 

Développement économique Longueuil, Devgest 

Impérial Tobacco, l'Institut québécois pour les familles 

en affaires, le Mouvement des caisses Desjardins, 

NAV CANADA, Raymond Chabot Grant Thornton et 

Unibroue comptent parmi nos partenaires dans ces 

événements. 

http://www.aqta.org


Éditorial 
Allergique à la rétroactivité 

Le 11 septembre 2001, l'arrêt de tous les vols a permis d'établir ceci : les liquidités de l'ensemble des compagnies 
aériennes étaient faibles. Cette brève interruption de la machine a plongé plusieurs entreprises en eaux troubles. 

Tous les inten-enants reliés aux transporteurs aériens en ont subi aussi les effets secondaires. Le manque de fonds est 
directement associé à la santé des sociétés et à celle de leurs opérations. 

Chaque année amène son lot de transporteurs malades qui doivent fermer leurs portes, faute d'argent. Surprenant de 
constater que malgré le fait révélé en 2001. certains inten'enants durcissent leurs politiques de recouvrement. 
Restreindre encore plus la capacité des compagnies aériennes à générer des liquidités n'aide pas la situation. 

U\ facturation rétroactive de certains aéroports représente un bon exemple.Transposez cette méthode dans votre vie de 
tous les jours et vous constaterez à quel point cette pratique s'avère burlesque. Imaginez qu'à la fin de l'année, le resto 
du coin vous envoie une facture pour un manque à gagner relié à un souper que vous avez digéré depuis des mois. Les 
adeptes de cette façon de faire vous diront qu'ils agissent ainsi car ils en ont le droit. Mais, les transporteurs n'ont pas 

ce droit et ce sont eux qui en paient la note. Par conséquent, leurs liquidités sont affectées de ce virus. 
Nous avons déjà reçu une facture rétroactive pour des atterrissages effectués à un aéroport situé dans l'ouest du pays. 

Le montant était significatif et les vols en cause remontaient à tellement loin qu'il nous était impossible de refiler 
cette dépense à nos clients. Nous avons donc opté pour le remède suivant : ne pas payer et attendre la suite. 

À notre grande suq^rise, nous n'avons jamais reçu d'état de compte. . . 

La nouvelle mode en terme de politique de facturation est celle qui demande aux transporteurs de payer les frais dès 
l'atterrissage. Certains aéroports de l'est semblent atteints de cette maladie. Espérons que ce w o d u s operandi ne soit 

pas trop contagieux. Si cela continue dans ce sens, il faudra bientôt payer en argent comptant. 

Nous taisons tous partie d'un même système, mais malheureusement nous n'obéissons pas tous aux mêmes règles. 
Chaque pression supplémentaire exercée sur les transporteurs touchera, tôt au tard, les fournisseurs qui y sont 

attachés. Selon ce principe, si vous êtes gestionnaire d'un aéropon, vous devriez vous sentir concerné par 
l 'annonce d'une hausse future des frais de NAV CANADA. 

Pourquoi ne pas tenter de trouver des moyens d'augmenter les liquidités des entreprises et ainsi améliorer le sort de 
tous ? À cet effet, une standardisation des méthodes de facturation et de recouvrement serait un pas dans la bonne 
direction. Avec la récente hausse des coûts du pétrole, les liquidités en prennent encore pour leur rhume. Il serait 

temps de mettre fin à ces pratiques sinon le résultat sera la liquidation de plusieurs autres transporteurs. 

Le président du conseil d'administration de l'Association québécoise des transporteurs aériens, 

Marco Prud'homme 
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AQTA 
Mot du président-directeur général 
L'AQTA : Trente ans e t en g r a n d e f o r m e 
Le 13 oc tobre prochain. l Assemblée générale annuelle marquera 
le début de s festivités du 30e anniversaire de l AQTA. Nous 
cé lébrerons cet te impor tan te é tape dans la vie d e notre 
Association de diverses façons, et ce. jusqu'à notre 30e (longrès 
annuel qui aura lieu du 19 au 21 a\'ril 2006 au Centre des congrès 
du Mont-Tremblant. 

Trente ans c 'est à la fois jeune et mature. Jeune parce que l'AQTA 
a encore toute l 'énergie nécessaire pour cont inuer à travailler 
avec autant d 'ardeur pour promouvoir, protéger, développer et 
représenter les intérêts économiques, sociaux et professionnels 
de ses membres. Mature, car elle a su. au fïl des ans. s ' imposer 
comme le principal porte-parole et défenseur de l'industrie 
du t ranspor t aérien au Québec reconnu par les autorités 
québécoises, canadiennes et même internationales. 

Certains diront que souligner les trente ans d ' une association n'a 
rien d'extraordinaire, mais si tout au long de ces années l'AQTA a 
réussi à rallier les principaux inter\ 'enants de l'industrie à la 
cause de l 'avancement de l'aviation commerciale au Québec, 
alors là il y a lieu de célébrer. En effet, notre \Tai succès réside 
dans notre capacité à mobiliser nos membres en \-ue d 'un objec-
tif commun , sans quoi nos intcr \ent ions seraient plutôt perçues 
comme l 'entêtement d 'une seule personne. Heureusement, les 
partenaires de l'AQTA ont démontré à maintes reprises qu'ils 
sont capables de mettre de côté leurs intérêts personnels pour 
faire front commun aux obstacles nuisant au développement de 
notre industrie. C'est là le genre de solidarité qui donne à l'AQTA 
toute sa force de f rappe lorsqu'elle intervient auprès des 
autorités. l,e seul atout d 'un regroupement comme le nôtre, voire 
même sa légitimité, est sa réelle représentativité de l'industrie. 

Malheureusement, il existe toujours quelques transporteurs 
québécois qui ne se sont pas ralliés à cet te conviction, quelques 
récalcitrants qui ne comprennent pas que les inter\"entions de 
notre Association ont un impact réel sur l 'industrie et profitent à 
tous les t ransporteurs québécois, membres ou non de l'AQTA. 
C'est l 'essence même de l'action d 'une association. Certains se 
bornent à n 'apprécier que les bénéfices immédiats dont profite 
leur entreprise plutôt que de reconnaître l'amélioration de 
l 'environnement commercial et réglementaire dans lequel ils 
évoluent et qui résulte des in ten entions de l'AQTA. D'autres sont 
très pressés de devenir membres lorsqu'ils ont un problème 
important à régler et sont tout aussi rapides, une fois le problème 
réglé, à n e pas renouveler leur appar tenance au groupe. 
Heureusement , la majorité des transporteurs ne souffrent pas 
d 'une telle myopie et reconnaissent que l'îunélioration des 
condi t ions économiques . législatives. réglementaires, 
environnementales ou sociales du marché les avantage tout 
comme leurs confrères de l'industrie. 

Nous soulignerons les plus importantes inter\"entions de l'AQTA 
dans les numéros de décembre et mars du Circul'Air et vous 
serez tous en mesure d ' appréc ie r les bienfaits de votre 
a p p a r t e n a n c e à not re Association. Cependant , la première 
mention que nous nt>us de\ 'ons de faire en soulignant cet 
important anniversaire est la contribution et le dévouement des 
quelques visionnaires qui sont à l'origine de l'AQTA et tous ceux 
qui ont pris le relais pour faire avancer la cause de l'aviation 
commerc ia le au Québec . Nous parlons ici bien sûr des 
fondateurs, des 16 présidents et des nombreux membres des 
conseils d'administration qui se .sont impliqués activement dans 
l'AQTA depuis trente ans. Tous des l>énévoles tnivaillant pour 
l 'ensemble de notre industrie, ces personnes ont largement 
con t r ibué à l 'avancement du tninsport aérien au Québec, 
unissant leurs efforts dans une cause commune. 

Notre Association regroupe des exploi tants d 'avions, 
d 'hél icoptères et d'hydravions, lesquels effectuent des vols 
réguliers, de navette, de transport ou de travail aérien sans 
oublier bien sûr la base même de notre industrie, les écoles.Tous 
ces gens, accompagnés par nos membres associés, oeuvrent dans 
le m ê m e env i ronnement qu' i ls ont réussi à améliorer 
progress ivement de façon tangible par des effor ts et un 
dévouement altruiste. 

I.'.\QTA poursuivra son oeuvre pour encore plusieurs années 
dans un espri t de cont inui té et de changement . Notre 
env i ronnemen t vit d ' impor tan t s bouleversements depuis 
plusieurs années et de toute évidence ce n'est pas demain la 
veille d ' une accalmie avec, entre autres, le prix du carburant qui 
n 'arrête pas de nous menacer, les primes d'assurance, sans 
oublier les mesures réglementaires que Transports Canada ne 
semble pouvoir s ' empêcher de nous imposer. Dévouée envers 
ses membres . l'AQTA se sent d 'at taque et prête à continuer à 
remplir pleinement son mandat de chien de garde et son rôle de 
champion de l'industrie. Toutefois, l 'efficacité des inier \ent ions 
de notre AssiKiation dépend toujours de l 'appui qu'elle obtient 
auprès d e ses membres , car sa force d e f rappe provient 
ent ièrement de la synergie générée par les efforts conjugués de 
l 'ensemble des ent repreneurs de l ' industrie québécoise de 
l'aviation commerciale. 

L'AQTA remercie donc tous .ses membres pour leur loyauté et 
compte demeurer à leur service encore de nombreuses années. 

Le président-directeur général d e l'AQTA. 

John .McKenna 
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AQTA 
Réponse de Transports Canada 

Pour faire suite à l Éditorial du président du conseil d administration de l AQTA. M. Marco Prud 'homme, qui est paru dans le Circul Air 
de juillet 2005.Transports Canada nous a fait par\ 'enir une lettre explicative.Voici donc leurs précisions quand au gestionnaire supérieur 
responsable du Systèmes de gestion de la sécurité (SGS). 

• 4 • Transpon Canada Transports Canada 
B Safety arx) Sacurtty Sécurité «t sOrvIé 

AvalnnavM 

Ottawa (Ontario) 
K I A 0 N 8 

le 19 scplembrc 2005 

. Monsieur John McKenna 
Président - Directeur généra) 
Association Québécoise des tiansponeurs aériens 
600 - 6e Avenue 
Aér^wrt intemalional Jean-Lesage 
Sainte-Foy (Québec) 
G2G 2T5 

Monsieur, 

En date du 15 juin 2005. la Gazette du Canada publiait en Partie II une nouvelle 
disposition au Règlement de l 'aviation canadien (RAC>. Il s'agit du règlement 106.02. 
exigeant des titulaires de certificat de nommer use personne à titre de « gestionnaire 
supérieur responsable » aux fins d'agir en leurs noms concernant le respect des exigences 
du présent règlement. 

J'aimerais fournir des explications sur le choix de cette expression ra insistant d'abord sur 
le fait que le choix était inlentionnel. R n'était pas dans l'intmtion du Ministère d'exiger U 
nomination d 'un porte-parole ou d'un gestionnaire chargé de la communicattcm (jiii aurait 
simplement servi d'agent de liaison entre le titulaire de certiricat et l'organisme de 
réglementation. 

Au contraire. Transports Canada avait l'intention d'exiger que le choix de la persomie 
s'efTcctue au niveau le plus élevé possible de la gestion, pour que le poste qu'occupe cette 
personne lui permette d'effectuer le changement culturel nécessaire à la mise en oeuvre 
d'un solide système de gestion de la sécurité (SGS). 

Le « gestionnaire supérieur responsable » est responsable des opérations et des activités 
autorisées en vertu du certificat d'exploitation et il est égalemoit responsable, au nom du 
titulaire du certificat, de satisfaire aux exigences du RAC 

L'imputabilité à liiquelle on s'attend de la part du titulaire de ce poste est expnmcc dans 
différentes di^>osilions de la Loi sur t aéronautique e1 du RAC régissant les obliuaiions 
d'un titulaire de certificat. En effet, le « gestionnaire supérieur responsable •• est 
considéré comme un >< dingeant » dont la conduite peut être prise en compte par Transport 
Canada dans son processus de prise de décision pour refuser de délivrer ou pour suspendre 
un certificat d'exploitation. 

Lorsque le titulaire du certificat est une corporation, l'imputabilité du titulaire du poste est 
davantage mise m évidence par le fait que la personne doit rendre compte, par exemple, 
devant un conseil d'administration ou une assemblée d'actionnaires. H se peut que cette 
personne ait à expliquer pourquoi des mesures appropriées n'ont pas été prises en vertu du 
SGS de l'entreprise pour maintenir en vigueur le certificat d'exploitation, c ' c a a ce 
moment que tes actionnaires d'une entreprise d'aviation d'aflàires peuvent exercer une 
influence. Bref, cette personne est responsable de l'établissement et du soutien de la 
culture de sécurité nécessaire pour assurer la conformité au RAC et le maintien de la 
sécurité des ofiérations: à ce titre, elle doit être imputable à la fois devant l'organisme de 
ré^ementation et devant le titulaire de certificat. 

Cependant. Transports Canada n'a jamais eu l'intention de soumettre expressément te 
« gestionnaire supencur responsable » a des sanclions punitives ni de le rendre 
personnellement passible d'amendes. C'est pourquoi la réglementation est rédigée de façon 
à ce que la personne ne soit responsable de la conformité qu'au nom du titulaire du 
cenificai et que toutes les dispositions pénales désignées ne visent que le titulaire du 
certificat. 

Du point de vue responsabilité civile. Transports Canada croit fermement que la mise en 
oeuvre d'un SGS efficace foumira manifestement aux « gestionnaires supérieurs 
responsables » les outils nécessaires pour faire preuve d'une attitude proactive ei d'une 
diligence raisonnable dans la conduite des opérations, fournissant ainsi la meilleure des 
défenses contre une réclamation reliée à la responsabilité. 

Je vous prie d'agréer. Monsieur, mes salutations distinguées. 

Le directeur général 
.Aviation civile 

Canada Merlin Preuss 

Profitez d 'une 
Spécialiste depuis 18 ans 

en remise à neuf d e 
moteurs d'avions et 

d'hélicoptères. 

- t / ' -

expertise sous le m ê m e toit 
REMISE À NEUF 
• Moteurs Continental e t Lycoming (de 65 à 550 HP) 
• Magné tos e t carbura teurs 
• Réa iésoge (over sizing) d e cylindre 
• Cylindres Continental 
• Lycoming e t Prott & Whitney 
• Tuyaux flexibles 
• Tous les accessoires d e moteur 
Garantie qualité/prix a s su rée I 

3300, Chemin d e l'Aéroport, Trois-Rivières (Qc) C a n a d a G9A 5E1 
Tél.: 1.819.377.4387 • Fax; 1.819.377.0822 • wwv«/.nadeauairservice.COm 

P w j 7 F P f ? P / I A ? 7 C 

T W l l F ? INC. 
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AQTA 
Conseil d'administration 
Réunion du 9 s e p t e m b r e 2005 

Les membres du conseil d'administration de l'AQTA se sont 
réunis le 9 septembre pour la troisième fois en 200^. Toujours 
guidé par un vent de renouveau le président-directeur général. 
M, John McKenna. a profité de l'occasion pour soumettre 
plusieurs résolutions aux directeurs. Entre autres, il a été adopté ; 
— que l 'exercice financier de l'AQTA soit dorénavant du 

1r' janvier au 31 décembre de chaque année. Afin de s'ajuster 
à ce changement, en 2006 les cotisations annuelles des 
membres seront calculées au prorata pour lu période du 
1" avril au 31 décembre 2006. donc pour 9 mois. En 2007, 
les renouvellements des cotisations seront pour la période 
du l" janvier au 31 décembre; 

— qu 'un nouveau prix sera dorénavant remis à tous les 5 ans à 
im membre de l'AQTA qui se sera particulièrement distingué 
par sa contribution dans l'association et dans le monde de 
l'aviation commerciale au Québec. Le premier récipiendaire 
de ce prix sera connu lors du 30e Congrès annuel: 

— que le Trophée Plein Vol changera de nom à partir de l'an 
prochain. Sa nouvelle appellation sera connue aussi lors du 
30' (xîngrès annuel: 

Répondre efficacement à vos 
besoins, notre mission. 

Consultez nos professionnels en assurance. 

AON Aofi P a r i z e a i i Inc. 
Aon R e e d St en h o u s e Inc. 

1801. McGill Collège. Montréal (Québec) H3A 3P3 
Tel. :(514) 842-5000 • Fax :(514) 842-3456 

w w w . a o n . c a 

— que l'Association ajoute deux nouvelles catégories de 
membres, soit institutionnel et supporteur: 

— que le (k)ngrcs 200" de l'AQTA .soit tenu les 25,26 et 2 " avril 
dans ia région de Quél>ec. 

De plus. M. McKenna a informé les membres du conseil du fait 
qu 'une délégation de l'AQTA a été invitée à rencontrer la ministre 
déléguée aux Transports. .M"'Julie Boulet, afin de lui présenter la 
position de l'Association quant à l'Entente de .services aériens 
régionaux entre Air Canada et le gouvernement du Québec. 
Ainsi, en octobre prochain nous pourrons lui faire pan de nos 
préoccupations et notamment du fait que le gouvernement du 
Québec, en renouvelant le pré.sent contrat. : 

— désignerait un transporteur de choix pour le déplacement 
des employés du gouvernement, du personnel et des 
bénéficiaires du réseau de la santé et cela sans égard des prix 
offerts: 

— renoncerait à apporter une aide financière à d'autres 
transporteurs: 

— démontrerait l 'absence d 'un plan global d'intervention 
gouvernementale en matière de transport aérien au Québec. 

G a r d ^ l e c o n t n ô l ë 
' A e t i i i t g L U f e t e r n p s » ! 

E x p e r t s e n i n s t r u m e n t a t i o n 

R é v i s i o n • R é p a r a t i o n • V e n t e • É c h a n g e 
O v e r h a u l • R e p a i r • S a l e s • E x c h a n g e 

< = : : 3 7 \ E R © N E U F 
INSTRUMENTS OSÊ LTD 

2080. ave Chantier, Dorval, (Québec) H9P 1H2 
Tél. : (514) 631-2173 • Fax: (514) 631-3339 

w w w . a e r o n e u f . c o m 
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AQTA 
Frais aéroportuaires 

À la demande de certains transporteurs aériens. d'Hydro-Québec 
et de ia SOPPEU. l'AQTA a tenté de produire une liste des fniis de 
tous les aéroports du Québec par type d'aéronef. Nous savions 
que ce projet serait un travail de longue haleine, mais jamais nous 
n'avions pensé qu'il serait si complexe. 

En premier lieu, nous avons contacté tous les aéroports afin de 
leur demander de nous faire parvenir leurs listes tarifaires. 
Surprise, outre les aéroports régis par Transports Canada, chaque 
site a une base de calcul différente pour ses frais d'atterrissage, 
d'aérogare, de stationnement et d'électricité. Heureusement, 
chaque aéroport facture selon l'aéronef concerné, mais les prix 
varient d ' un endroit à l'autre selon le poids de l'aéronef en livre, 
en kg, sa superficie, son type, son nombre de pa.s.sagers. etc. Ce 
n'est pas tout, selon la .source d'information utilisée par chaque 
aéroport pour leur facturation le poids d 'un aéronef peut varier. 
Bref, dans l'état actuel des choses notre beau et très louable 
projet doit être revu, mais nous ne baissons pas les bras pour 
autant. 

Le CÀ>nseil des aéroports du Québec a tenu son Colloque annuel 
à la fin de septembre 2(K)S et votre représentant y était. Sensible 
aux besoins de l'industrie, il s'est fait un devoir de soumettre ce 
problème aux autorités réunies. L'AQTA a donc déposé une 
proposi t ion de résolution demandant aux gestionnaires 
d 'aéroports de standardi-ser leur base tarifaire. Bien que nous 
soyons conscients que ce do.ssier ne peut pas se régler du jour au 
lendemain, nous espérons tout de même que notre demande de 
standardisation pro\inciale des bases tarifaires pour les frais 
aéroportuaires ne demeurera pas lettre morte. 

Nouveau membre actif 
de l'AQTA 

C e n t r e de f o r m a t i o n e n a é r o n a u t i q u e de Q u é b e c (CFAQ) 
706.7 ' Avenue 
Aéroport international Jean-Lesage 
Sainte-Fo\' (Québec) G2G 2T6 
Tél. :(418) 8""'-6(M)-i 
Téléc. :(418) 8~l-9483 
MnK Vick}' .Michaud. chef instructeur 

Fondé en mars 2005, le Centre de formation aéronautique de 
Québec (CFAQ) se spécialise dans la formation en pilotage. Sous 
la supervision de .M'1' Vicky Michaud. chef instructeur, le CFAQ 
offre tous les types de formation menant à l'obtention de la 
licence privée ou professionnelle. L'entreprise dispose de deux 
Cessna 152.deux Ces,sna l"'2 et un Cessna 3H). 

30e Congrès annuel 
de l'AQTA 

!.i l'WM 11 \ | \ < t >\(.KKS n r I. AQIA 
M K \ Il II IXS 

lV.2Diii 21 AbiUi_J006 
Al ( I M RI DES C O N G E S 

DLJi lUM IKI MMLANT, 

Lf .iniiisLi&iiie dtrJràasoaatajn-scr» alors .snniÉcnc 
111 gninctr jioinpc, 

(.«iniacie/ iK )n'>' cl<| ^ in.tintenaiK 
pour nhrenir l unav imum «.le vorn?inrcstisNcmcm 

en jiii 1E pR-niiiT choix 

PASSION PILOTE D E P U I S ANS 

Deux é c o l e s pour mieux vous servi r : 
3475, chemin de l'aéroport 
Mascouche, Québec J7K 3C1 
450-474-2477 800-680-2477 

6100, chemin de l'aéroport 
Saint-Hubert Québec J3Y 8Y9 
450-656-4783 800-561 -0613 

CARGÂJRI 
i l 

! m u u n 
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Programme des 13 et 14 octobre 2005 
Hôtel M o r t a g n e , Bouchevi l le 

13 OCTOBRE 2005 

30e ASSEMBLEE GENERALE 
ANNUELLE DE L AQTA 

l " h 3 0 SOIRÉE RÉSEAUTAGE 
Cocktail dînaioire offrant un menu dédié aux 
produits du gibier 

14 OCTOBRE 2005 

SYMPOSIUM 
LA RELÈVE DANS L INDUSTRIE DU TRANSPORT AÉRIEN AU QUÉBEC 

Accueil et inscription 

I n t r o d u c t i o n a u S y m p o s i u m : 
Monsieur John McKenna, 
présiilenl-dircctcur général de l'AQTA 

L ' i m p o r t a n c e e t l ' a s s i s t a n c e 
d e la p l a n i f i c a t i o n 
Monsieur Guy Lefebvre, 
président de l lnsiiiut québécois pour les familles 
en affaires 

Les r e s s o u r c e s h u m a i n e s 
Monsieur Guy Delisle. 
directeur. Gestion de la performance des cadres d',\lcan 

La r e l è v e d a n s u n e i n d u s t r i e r é g l e m e n t é e 
Monsieur Yves-Tliomas Don al, 
chef de division. Affaires publiques d'Impérial Tobacco 

12 h (H) D î n e r - c o n f é r e n c e : 
Monsieur Jacques Deschènes. 
président du conseil d'administration du 
(iroupe Deschênes Inc. 

13 h 30 L e s f i n a n c e s 
Monsieur Paul Juncau. 
président de Devgcst 

15 h 15 L e s a s p e c t s fiscaux e t l é g a u x 
Monsieur Pierre Monette. 
associe chez RavTiiond (Chabot Grant Thomton 

16 h -45 M o t d e la f i n : 
Monsieur Marco Prud 'homme. 
président du conseil d'administration de l'AQTA 

16 h 50 Fin du Symposium 

Pour In fo rma t ion ou inscript ion, c o n t a c t e r l'AQTA a u (418) 871-4636 ou a q t a @ a q t a . o r g 

L'AQTA r e m e r c i e l e s g é n é r e u x c o m m a n d i t a i r e s d e c e s é v é n e m e n t s , s o i t 

ALCAN 
CENTRE D'EXPERTISES EN TECHNOLOGIES 

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE LONGUEUIL 
DEVGEST 

IMPERIAL TOBACCO 
INSTITUT QUÉBÉCOIS POUR LES FAMILLES EN AFFAIRES 

MOUVEMENT DES CAISSES DESJARDINS 
NAV CANADA 

RAYMOND CHABOT GRANT THORNTON 
UNIBROUE 
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Gestion 
Y a-t-il un pilote à bord ? 

P a r : 
C l a u d e R o u l e a u 
Conse i l l e r en p l a c e m e n t 
s p é c i a l i s é en g e s t i o n d e p a t r i m o i n e f a m i l i a l 
G r o u p e ROULEAU RBC 
D o m i n i o n Valeurs Mobil ières , 1-800-36J-5202 

Les entreprises familiales jouent un rôle important dans le ciel 
de l economie canadienne. Elles font face à des défis et 
problématiques complexes. Leur réussite dépend gnindement de 
leur dirige;mt. L'attitude de ce dernier, sa détermination et son 
sens de l'innovation lui donnent les ailes nécessaires pour 
surmonter de nombreuses Intempéries. 

t : n e p l a n i f i c a t i o n essen t ie l l e : 

Le passage de.s commandes représente une étape cruciale, où se 
joue souvent la survie de nombreuses entreprises familiales. Un 
exercice qui n'est malheureusement et généralement pas ou peu 
planifié. Maintenir l 'entreprise sur la route du succès passe donc 
par la conception et la mise en oeuvre d 'un plan de vol 
rigoureux. On peut diviser en cinq grandes étapes la planification 
de la relève d'une entreprise. 

É tape I - P l a n d e vol : 

Il n'est p;u» rare qu'une entreprise familiale représente une partie 
importante du patrimoine de son propriétaire. Si l 'entrepreneur 
compte sur cette valeur pour assurer le financement d une partie 
ou de la totalité de son revenu de retraite, son plan de 
transmission devra prendre en considération les éléments 
suivants ; le revenu nécessaire à la retraite, les stratégies pour 
protéger son capital-retraite, les moyens visant a réaliser la valeur 
de son entreprise. 

Beaucoup de gens considèrent également important de 
transmettre leur entreprise aux membres de la famille. Il est 
souvent difficile d 'effectuer ce transfert en douceur. Pour 
certains, l 'entreprise fait partie de leur identité. Il se peut qu'il 
soit plus facile de la vendre que d'en céder la propriété. 
Cependant en la cédant ils devront, pour motiver la relève, 
transférer les pouvoirs et responsabilités aux nouveaux 
acquéreurs. 

É tape U - Vér i f i ca t ions pré-vol : 

L'entrepreneur peut considérer quatre principales possibilités 
pour ce qui concerne l'avenir de son cnirepri.se : la remettre à la 
famille: vendre sa participation à un associé ou au personnel; 
vendre à iin acheteur externe; ou. couper les gaz et faire un 
atterrissage plané et contrôlé. Plus tôt la décision est prise quant 
au futur propriétaire, plus tôt l 'entrepreneur pourra guider le suc-
cesseur et préparer le j>ersormel à ce changement, de même que 
les fournisseurs et la clientèle. 

É tape III - U n e envo l ée tou t e n d o u c e u r : 

l?n bon plan de transition doit protéger l'entreprise contre les 
imprévus et soubresauts inévitables engendrés par un 
changement de cette importance. Dans l'éventualité où un 
associé ou l 'entrepreneur lui-même ne serait plus en mesure de 
remplir ses obligations, il importe de disposer d'outils comme la 
convention de rachat de parts d'associés afin d'assurer un 
transfert de propriété o rdonné et de procurer au(x) 
successeur(s) les moyens financiers nécessaires pour acc|uérir 
l 'entreprise de l 'entrepreneur ou de sa .succession. 

É tape rs - P lan d ' u r g e n c e : 

Personne n'aime penser à sa mort, cependant nous voulons tous 
faire le maximum pour notre famille, pour ceux que nous 
aimons. Le plan successoral d'entreprise tente de réconcilier les 
deux réalités suivantes : il aide à préciser les volontés de 
l 'entrepreneur pour d'abord prévenir toute confusion ou dispute 
et ensuite aide à simplifier la transmission du patrimoine aux 
bénéficiaires. 

É tape V - Ravi ta i l lement s u f f i s a n t : 

L'assurance peut jouer un rôle important dans un plan de 
transmission d'entreprise. Elle peut a,ssurer un financement 
économique de rachat de parts d'associés selon les termes des 
ententes entre parties. Une assurance peut aussi garantir à 
l 'entreprise les fonds nécessaires au maintien des opérations en 
cas de décès, d'incapacité ou de départ d 'une personne clé dans 
l'entreprise. Elle peut enfm servir à créer du patrimoine pour les 
héritiers et diminuer les effets du fisc. 

En b o u t d e p i s te : 

C'est en planifiant en vue de relever les défis à venir, que les 
entreprises familiales canadiennes se donneront les moyens 
d 'accroître leurs chances de survie. Les transporteurs ne 
confieront les passagers qu 'à des commandants de bord 
chevronnés. Dans le même esprit, il est tout aussi important de 
s'appuyer sur des ressources expérimentées quand vient le 
temps de planifier la transmission de l 'entreprise et de gérer le 
patrimoine familial. 

Les entrepreneurs ont déjà l 'enthousiasme et le dynimiisme 
nécessaires pour mener à bien leur destinée. Lorsque les 
dirigeants choisissent de se concentrer davantage sur cette 
démarche stratégique, il y a tout lieu d'être optimiste quant à leur 
avenir. 

Bonne relève ! 
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Aéroports 
Conseil des aéroports du Québec 

C'est avec un gnind plaisir que le Conseil des aéroports du 
Québec (CAQ) accepte l'invitation de l'AQTA qui met à notre 
disposition une page pour faire connaître nos commentaires sur 
les sujets d'actualité touchant le monde de l 'aéronautique qui ont 
des répercussions sur l'exploitation en génénil de nos aéroports. 

Comme vous le savez pour la plupart d 'entre vous, notre jeune 
organisation est vouée à la défense des intérêts des gestionnaires 
d 'aéroports et de leurs commettants. C'est peu dire et beaucoup 
dire en m ê m e temps puisque nos membres proviennent de 
toutes les couches d 'aéroports du Québec, lîn effet, on retrouve 
au sein de notre organisation des aéroports majeurs comme 
I)or\'al-Trudeau et Québec jean-Lcsage. des régionaux tels que 
Val-d'Or et Rouyn-Noranda et des plus petits comme Rivière-du-
I.oup. St-Mathieu-de-Beioeil et Lichute. Comme vous pouvez le 
constater, il est extrêmement ardu, mais combien stimulant, de 
tenter de regrouper les intérêts de tous ces membres dont, 
souvent, la concept ion même de l ' importance de l 'aéroport dans 
son milieu peut être divergente. Certaines municipalités peuvent 
considérer leur aéroport comme un actif au même titre qu 'un 
aréna, d o n c un prolongement des infrastructures municipales 
pour mieux ser\-ir la population en général : d'autres, cependant , 
ne verront dans celui<i qu 'un poste budgétaire qui doit faire ses 
frais et ce. selon les désirs de sa population. 

Historiquement, les aéroports et les transporteurs ne se sont pas 
toujours considérés comme des partenaires, sachant fort bien 
toutefois, que l 'un ne peut aller sans l'autre. Le seul point en 
commun, outre l 'élément primordial de la sécurité, était la 
satisfaction de la clientèle. Un peu comme chez les transporteurs, 
certains aéroports ne peuvent assurer leur rentabilité qu'à bout 
de bras, en explorant chaque opportuni té d 'augmentation de 
revenus et de réduction de dépenses dans un secteur d'activités 
hautement réglementé et sujet à l 'être encore plus. 

Il y a toutefois une note encourageante à l 'horizon. Lors d 'un 
atelier d e travail organisé par le CAQ et qui réunissait à Montréal, 
le 10 août dernier, des gestionnaires d 'aén)port du Québec, des 
représentants mimicipaux. des intervenants des chambres de 
commerce provinciales et régionales ainsi que l'AQTA. le dossier 
de l 'amélioration des dessertes aér iennes régionales a é té 
di.sséqué. Pratiquement par osmo.se, les participants ont pu en 
apprendre plus sur les facteurs de réussite et /ou d ' insuccès des 
expé r i ences ten tées envers des mises sur pied ou. tout 
simplement, des améliorations de dessertes. Des éléments de 
solution ont é té lancés sur papier et le (lAQ en a présenté les 
bases à ses membres lors de son Colloque 2005 des 28 et 
29 septembre à Val-d'Or. 

Dans nos objectifs, les petits aéroports ne sont pas en reste. En 
effet, à l'instar du Programme fédéral d'aide aux immobilisations 
aéroportuaires (PAL\) qui s'adresse aux aéroports qui reçoivent 
du trafic dit régulier, le ( ;aQ fait son cheval de bataille d 'un 
éventuel avènement d 'un Programme d'aide aux petits aéroports 

(PAPA). Une initiative du genre, facilitant à long terme la 
rentabilité des petits aéroports, serait bénéfique pour tous les 
intervenants-

Dans im prochain article, nous \ ous entretiendrons des résultats 
de no t re Colloque 2005 tel que nous le ment ionnions 
précédemment . 

Jacques-Daniel Pelletier, directeur-général 
Conseil des aéroports du Québec 

L o g o t y p e 
I m a g e c o r p o r a t i v e 

Site I n t e r n e t 
Une o f f r e g l o b a l e e t d e s 

s o l u t i o n s a d a p t é e s à vos beso ins . 
Tél. : (418) 626-7727 

w w w . a t l a n t e . i n f o 

C O M M U N I C A T I O N G R A P H I Q U E 

LE D R O I T A É R I E N 
A V A N T T O U T T E R R E À T E R R E 

V O S S P É C I A L I S T E S 

Me Michel St-Pierre 

Admis au Barreau en 1974, 
il possède plus de 30 ans 
d'expérience en matière 
de réglementation et de 
litiges reliés aux incidents 
aéronautiques. 

Me Caroline Oesbiens 

Admise au Banreau en 1988. 
elle est détentrice d 'une 
maîtrise en droit aérien e t 
spatial de l'université McCill 
e t pratique également en 
droit aérien e t en droit 
des affaires. 

BEAUVAIS 
TRUCHON 

79. boulevard René-Lévesque Est, bureau 200, C.P. 1000 
Haute-Ville Québec (Québec) C1R 4T4 

TéL : (418) 692-4180 Téléc. : (418) 692-1599 

www.beauvaistruchon.com 
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Les enregistreurs de la parole : 
Un e n j e u i m p o r t a n t pour les t r a n s p o r t e u r s 

P a r : 
M' R o b e r t A. B e r g e r o u * a s s i s t é d e M' Mélat i ie Boiviu 
Cain L a m a r r e C a s g r a i n Wells 
u'u ' iv.clcw.ijc.ca 
( 4 1 8 ) 228-2074 

C'est avec plaisir que nous vous présentons aujourd'hui une 
nouvelle chronique juridique laquelle portera sur des sujets 
variés, niais toujours d'intérêt pour les lecteurs de CMrcul'Air. 

À l 'occasion de cette première parution, nous souhaitons 
remercier le président-directeur général de l'AQTA. .Vi. John 
.McKenna, de nous avoir invités à participer à la publication du 
magazine officiel des transporteurs aériens du Québec. Pour 
débuter cet te chronique, nous trouvons d'actualité d'aborder le 
sujei des enregistreurs de la parole, communément appelés 
• CVR -. 

Un litige oppose présentement le ministre des Transports du 
Canada et plusieurs transporteurs aériens du Québec. En février 
2(K)4,Transports Canada, par l 'intennédiaire de .son ge.stionnairc 
régional d e l'aviation commerciale et d'affaires, a fait parvenir à 
certains exploitants québécois une lettre les enjoignant de 
procéder à l'installation de CVH dans leurs aéronefs de type BEIO 
afin de se conformer aux dispositions du Règlement de l'aviation 
canadien relativement à l'exploitation de taxi aérien. 

Selon Transports Canada, un exploitant a l'obligation d'équiper 
son BEIO d 'un C\Tl lorsque son aéronef est utilisé pour effectuer 
du taxi aérien, en vol IFR et que deux pilotes sont aux 
commandes. Les transporteurs visés quant à eux prétendent que 
puisqu'ils détiennent un certificat d'exploitation 011 qui leur 
permet d'utiliser leurs aéronefs afin d'effectuer des vols IFR de 
taxi aérien avec un seul pilote aux commandes, ils sont exemptés 
d'installer un CV"R dans leurs aéronefs lorsqu'ils choisissent, par 
souci de confort et de sécurité, de faire piloter leur aéronef par 
deux pilotes. 

La Cour fédérale a rendu un jugement en «xrtobre 2004 donnant 
raison au ministre des Transports. L'affaire a toutefois été portée 
en appel devant la Cour d'appel fédérale et elle sera entendue en 
octobre 2005. 

Considérant le coût relié à l'installation d'un CVR. U s'agit d 'un 
enjeu important pour les transporteurs aériens du Québec, line 
décision favorable à l ' interprétation de Transports (Canada 
pourrait placer les entrepreneurs devant un choix difficile : 
maintenir la présence non obligatoire d'un deuxième pilote et 
encourir les importants frais d'installation d 'un CVR ou 
s'astreindre à un seul pilote afin d'éviter ces frais, mais ce, au 
sacrifice d e priver les passagers de la sécuri té humaine 
additionnelle que les tran.sporteurs. de leur propre chef, leur 
avaient, jusqu'ici, offert. Nous vous tiendrons informés. 

L'auteur pratique k* dn>ii des affaires au sein du cabinet Oin lamarrv 
C^grain Wells et est impliqué dans le domaine de l'aviation dcpui.s 
198". année oii il obtint une licence de pilote privé à laquelle se sont 
ajoutés, au cours des années, des privilèges tels que le vol de nuit et 
VFR OIT. 11 compte aujourd'hui 1 5(M) heures de vol à son actif et est 
propriétaire d'un (X'ssna depuis 1988. 

fe 1 

PRESSE ELECTRONIQUE - PRESSE ECRITE - REVUE SPECIALISEE 

CONFÉRENCE DE PRESSE - SOIRÉE THÉMATIQUE 

pommunications 
aniel A d a m s Enr. 
Journallite accrédité FPJQ 

Tél.: 4 1 8 . 8 4 0 . 2 3 3 2 
4 1 8 . 5 7 1 . 6 3 3 6 

danielodams2000@yahoo ca 

Offre d'emplois 
Pilotes operation@nolinor.com 

Commandant de bord 
5000 hres temps total, dont 2000 hres multi-PIC 

Premier officier 
2000 hres temps total, dont 1000 hres multi-PIC 

Expérience 705 sur gros avions turbopropulsés 
sera considérée comme un atout. 

M é c a n i c i e n s maintenance@nolinor.com 
Mécanicien d'entretien d'aéronefs 
Avoir réussi un cours de mécanicien d'entretien 
d'aéronefs approuvé par Transport Canada , 
minimum de deux ans d'expérience. 

Répartiteur de vol wings@nolinor.com 
Expérience sur TYPE B. un atout. 

Avantages sociaux: 
Assurance ntédicaments, Assurance dentaires, 

Assurance salaire, Pian Régime Retraite 

w w w .NOLI NOR.COM 
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O R / Z O N 
AVIATION1. 
École d e pilotage 

r i /on Aviation Québec a ouvert ses 

por tes en août 2()()-i. Dans un 

contexte difficile, alors que les écoles 

de pilotage de la région de Q u é b e c 

fermaient leurs portes une à une. Eric 

Boucher décidé de tenter l 'aventure et 

fonde Orizon Aviation Québec. 

Pour lui. il était clair que la ville de 

Québec offrait un potentiel d'affaires très 

intéressant dans le domaine de la forma-

tion en pilotage. .M. Boucher croit qu'il est 

possible de se démarquer en adoptant 

une façon tle faire différente et modeste 

ainsi qu 'une approche clients da\antage 

personnalisée. 

Après une année d'opération, le bilan 

s'avere plus que positif. Eric Boucher 

précise avoir dépassé .ses objectifs. Même 

s'il considère qu'il y a loin de la coupe 

aux lèvres, ce dernier souligne que son 

entrepr ise a su maintenir, depuis ses 

débuts, une progression constante, ce qui 

laisse entrevoir un avenir des plus 

prometteurs-

Jexte : Ikiiiiel Ad/iitis 
Photos : Studio l'iib-I'bolo 
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